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PROGRAMME DE FORMATION · VERSION 3 · 2026-09-13

Roadmap produit et priorisation stratégique
Construisez une roadmap produit orientée résultats et arbitrages. Le parcours relie objectifs, opportunités,
critères de priorité et capacité de livraison, avec une communication explicite sur l’incertitude.

2 jours · 14 heures Intermédiaire · Hybride 1 590 € HT

Tarif indicatif, dates, disponibilité et modalités contractuelles à confirmer avec le centre.

À qui s’adresse cette formation ?
Product owners, product managers, responsables digital, business analysts.

Prérequis

Avoir déjà manipulé un backlog ou un plan d’évolution produit.

Objectifs pédagogiques
• Définir une roadmap lisible et alignée avec les enjeux métier

• Prioriser en tenant compte de la valeur, du risque et de la capacité

• Partager une trajectoire crédible avec les parties prenantes

Le cas fil rouge
Construire une roadmap produit fondée sur des résultats attendus et arbitrer un portefeuille d'initiatives sous
contrainte de capacité.

Préparation

Expérience produit ou projet ; dossier d'initiatives fictives, retours utilisateurs et estimations de capacité.

Progression détaillée
Répartition pédagogique proposée sur une base de 7 heures par jour, pauses exclues. À ajuster avec le formateur au
positionnement initial. Les approfondissements « Pour aller plus loin » sont sélectionnés par le formateur selon le positionnement et
le temps disponible ; ils ne constituent pas des heures supplémentaires garanties.

Jour 1 · 7 heures
1. Relier stratégie et résultats produit
210 minutes · apports, exercice et retour

• Clarifier objectifs, utilisateurs et problèmes prioritaires.

• Distinguer résultat attendu et fonctionnalité à livrer.

• Définir indicateur de progrès et hypothèse de valeur.

• Relier ambition, problème utilisateur, résultat attendu et indicateur de succès.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Traduire une orientation stratégique en résultat utilisateur et indicateur observable.

• Distinguer problème, opportunité et solution envisagée.

• Repérer hypothèses de valeur et preuves manquantes.

Atelier prévu

Transformer une liste de demandes en quatre problèmes produit avec résultats mesurables et preuves
disponibles.

Livrable attendu

Carte objectifs, opportunités et résultats.

Vérification en atelier

L’objectif ne se réduit pas à une liste de fonctionnalités à produire.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Écarter une fonctionnalité séduisante sans contribution démontrable au résultat.

2. Prioriser avec des critères explicites
210 minutes · apports, exercice et retour

• Comparer impact, confiance, effort et risque.

• Employer un score comme aide à la discussion.

• Repérer dépendances et fausse précision des estimations.

• Comparer valeur, risque, effort et dépendances ; expliciter l’incertitude des scores.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Comparer impact, effort, risque et confiance avec une échelle partagée.

• Utiliser une méthode de score sans masquer les hypothèses derrière le total.

• Tester la sensibilité du classement à un changement de pondération.

Atelier prévu

Classer huit initiatives puis tester la sensibilité du classement lorsque confiance et capacité changent.

Livrable attendu

Matrice de priorisation et arbitrages.

Vérification en atelier

La priorité peut être expliquée sans invoquer seulement un score.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Tester la sensibilité du classement lorsque les estimations changent.

Jour 2 · 7 heures
3. Construire une trajectoire réaliste
210 minutes · apports, exercice et retour

• Distinguer engagement ferme, prochaine étape et exploration.

• Réserver capacité pour maintenance et incertitude.
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• Relier jalons de décision aux apprentissages attendus.

• Organiser horizons, dépendances, capacité et travaux d’apprentissage sans promettre une date injustifiée.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Identifier dépendances, capacité et contraintes de calendrier.

• Distinguer découverte, expérimentation et livraison engagée.

• Construire horizons proches précis et horizons lointains plus ouverts.

Atelier prévu

Produire une roadmap maintenant-ensuite-plus tard avec dépendances, hypothèses et conditions de passage.

Livrable attendu

Roadmap par résultats et scénarios.

Vérification en atelier

La roadmap ne promet pas la même précision à toutes les échéances.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Construire un scénario alternatif face à une dépendance retardée.

4. Partager et réviser la roadmap
210 minutes · apports, exercice et retour

• Adapter le niveau de détail à chaque public.

• Expliquer arbitrages et conséquences des changements.

• Organiser une revue fondée sur résultats et nouvelles informations.

• Définir les événements déclenchant une révision : hypothèse invalidée, contrainte nouvelle ou signal d’usage ;
conserver la justification des décisions successives.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Présenter choix, renoncements et conditions de révision aux parties prenantes.

• Relier suivi de résultats et décisions de maintien ou d’arrêt.

• Traiter une urgence nouvelle avec arbitrage explicite sur les engagements existants.

Atelier prévu

Défendre la roadmap face à une demande urgente puis publier une version révisée avec justification des
déplacements.

Livrable attendu

Support de communication et cadence de revue.

Vérification en atelier

Une modification de priorité indique ce qui est décalé et pourquoi.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Expliquer un changement de priorité à des parties prenantes en désaccord.

Évaluation finale
Mise en situation individuelle et restitution commentée, incluses dans la dernière séquence. Durée indicative :
60 minutes.



BEYOND EXPERTISE Programme & ressources pédagogiques

09 54 70 23 80  ·  contact@beyondexpertise.eu 4

• Les initiatives sont reliées à des résultats observables.

• Les arbitrages tiennent compte de la capacité.

• Les incertitudes sont visibles plutôt que converties en dates artificielles.

Méthodes et ressources
Apports illustrés, exercices progressifs, ateliers sur un cas fil rouge et retour argumenté sur les productions. Les
ateliers et l'évaluation font partie des heures indiquées.

Les ateliers décrivent les travaux prévus. Leurs fichiers, corrigés et évaluations en ligne sont à préparer, sauf
ressources explicitement disponibles dans le module pilote.

Accès, accompagnement et contact
Pour obtenir plus de détails ou le programme détaillé validé, contactez le centre : 09 54 70 23 80 —
contact@beyondexpertise.eu.

Positionnement et vérification des prérequis avant inscription. Délais, calendrier et aménagements à convenir
avec le centre. Pour un besoin d’accessibilité, décrivez le besoin pratique sans diagnostic médical.

Programme enrichi proposé, à valider par le formateur avant animation. Les approfondissements sont adaptés au niveau et au
temps disponible. Aucune certification professionnelle ni prise en charge CPF ou OPCO n’est garantie. Démarche Qualiopi en cours
; certification non acquise.


