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PROGRAMME DE FORMATION · VERSION 3 · 2026-09-13

Power BI pour le contrôle de gestion
Construisez un reporting financier Power BI avec des calculs réconciliables. Les ateliers couvrent modèle
réel-budget, mesures DAX, analyse des écarts et diffusion contrôlée.

2 jours · 14 heures Intermédiaire · Hybride 1 590 € HT

Tarif indicatif, dates, disponibilité et modalités contractuelles à confirmer avec le centre.

À qui s’adresse cette formation ?
Contrôleurs de gestion, responsables finance, analystes performance, directions métier.

Prérequis

Maîtriser les concepts de reporting financier et les bases d’Excel.

Objectifs pédagogiques
• Concevoir des KPI financiers et opérationnels cohérents

• Mettre en scène les écarts budget/réalisé/forecast

• Automatiser des tableaux de bord fiables dans Power BI

Le cas fil rouge
Construire un reporting financier Power BI comparant réalisé, budget et prévision avec des écarts expliqués et
des accès maîtrisés.

Préparation

Reporting financier et Excel ; Power BI Desktop sur Windows, fichiers fictifs et base préparée pour concentrer
deux jours sur le contrôle de gestion.

Progression détaillée
Répartition pédagogique proposée sur une base de 7 heures par jour, pauses exclues. À ajuster avec le formateur au
positionnement initial. Les approfondissements « Pour aller plus loin » sont sélectionnés par le formateur selon le positionnement et
le temps disponible ; ils ne constituent pas des heures supplémentaires garanties.

Jour 1 · 7 heures
1. Préparer le modèle financier
210 minutes · apports, exercice et retour

• Importer réalisé, budget et prévision avec Power Query.

• Aligner périodes, comptes, centres et scénarios.

• Choisir le grain et éviter les relations ambiguës.

• Structurer réalisé, budget, prévision, calendrier et axes analytiques au grain approprié.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Définir grain des écritures, du budget et des axes d’analyse.

• Construire dimensions date, compte et centre de coût avec relations cohérentes.

• Rapprocher données importées et totaux comptables avant de créer les visuels.

Atelier prévu

Construire un modèle en étoile puis rapprocher le réalisé d'un total de contrôle comptable fourni dans le
scénario.

Livrable attendu

Modèle financier et table de correspondance.

Vérification en atelier

Le modèle ne joint pas directement deux tables de faits au risque de multiplier les montants.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Réconcilier des sources dont les périodes et plans de comptes diffèrent.

2. Calculer les mesures DAX
210 minutes · apports, exercice et retour

• Distinguer colonne calculée et mesure.

• Comprendre contexte de filtre et usage de CALCULATE.

• Calculer écart absolu, taux d'écart et cumul avec division contrôlée.

• Maîtriser contexte de filtre, CALCULATE, itérations et mesures temporelles.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Distinguer mesure et colonne calculée ; expliquer contexte de ligne et contexte de filtre.

• Utiliser CALCULATE, DIVIDE, variables et agrégats adaptés au besoin.

• Construire réalisé, budget et écart avec gestion explicite des valeurs absentes.

Atelier prévu

Créer les mesures réalisé-budget et vérifier leurs résultats au niveau d'un centre, d'un mois et du total général.

Livrable attendu

Mesures DAX et tests de totaux.

Vérification en atelier

La mesure donne un résultat cohérent au détail et au total.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Corriger un total différent de la somme des lignes et justifier la logique métier.

Jour 2 · 7 heures
3. Analyser les écarts et les scénarios
210 minutes · apports, exercice et retour

• Comparer périodes à périmètre constant.

• Décomposer les écarts avec hypothèses explicites.
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• Construire vues de synthèse et drill-through vers le détail.

• Décomposer écarts volume, prix et mix ; distinguer simulation et données constatées.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Calculer écart absolu et relatif avec convention de signe documentée.

• Comparer cumul, période comparable et variation de mix sans confondre les effets.

• Construire scénario paramétré en distinguant simulation et donnée réelle.

Atelier prévu

Créer un tableau de bord expliquant trois écarts, dont un effet de calendrier qui ne traduit pas une dérive
économique.

Livrable attendu

Analyse des écarts et scénarios documentés.

Vérification en atelier

Le lecteur peut retrouver les hypothèses et recalculer un écart significatif.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Analyser un écart favorable global masquant des segments défavorables.

4. Fiabiliser diffusion et actualisation
210 minutes · apports, exercice et retour

• Tester filtres, rapprochements et données absentes.

• Configurer ou simuler sécurité par ligne et contrôle des accès.

• Préparer actualisation, responsabilités et limites de diffusion selon les licences.

• Organiser actualisation, passerelle si nécessaire, droits et sécurité au niveau des lignes.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Définir actualisation, sources, identités et droits du rapport.

• Tester sécurité par rôle et comportement d’un filtre sur le périmètre autorisé.

• Documenter date de mise à jour, contrôles et procédure de correction.

Atelier prévu

Livrer le fichier Power BI avec dictionnaire de mesures, recette de rapprochement et procédure de mise à jour.

Livrable attendu

Plan de diffusion et recette des accès.

Vérification en atelier

Une publication ne donne pas accès à un centre de coût exclu du rôle de test.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Tester un rôle restreint et détecter une actualisation partielle.

Évaluation finale
Mise en situation individuelle et restitution commentée, incluses dans la dernière séquence. Durée indicative :
60 minutes.
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• Les mesures se rapprochent des sources financières.

• Les écarts respectent grain et périmètre.

• Les droits et l'actualisation sont documentés et testés dans le périmètre disponible.

Méthodes et ressources
Apports illustrés, exercices progressifs, ateliers sur un cas fil rouge et retour argumenté sur les productions. Les
ateliers et l'évaluation font partie des heures indiquées.

Les ateliers décrivent les travaux prévus. Leurs fichiers, corrigés et évaluations en ligne sont à préparer, sauf
ressources explicitement disponibles dans le module pilote.

Accès, accompagnement et contact
Pour obtenir plus de détails ou le programme détaillé validé, contactez le centre : 09 54 70 23 80 —
contact@beyondexpertise.eu.

Positionnement et vérification des prérequis avant inscription. Délais, calendrier et aménagements à convenir
avec le centre. Pour un besoin d’accessibilité, décrivez le besoin pratique sans diagnostic médical.

Programme enrichi proposé, à valider par le formateur avant animation. Les approfondissements sont adaptés au niveau et au
temps disponible. Aucune certification professionnelle ni prise en charge CPF ou OPCO n’est garantie. Démarche Qualiopi en cours
; certification non acquise.

Références pour approfondir
• Microsoft · modèle en étoile dans Power BI

• Microsoft · référence DAX

• Microsoft · Power Query

https://learn.microsoft.com/en-us/power-bi/guidance/star-schema
https://learn.microsoft.com/en-us/dax/dax-overview
https://learn.microsoft.com/en-us/power-query/power-query-what-is-power-query

