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PROGRAMME DE FORMATION · VERSION 3 · 2026-09-13

Data Storytelling pour comités de direction
Préparez une présentation de données qui aide un comité de direction à décider. Vous travaillez question, récit,
preuves visuelles et réponses aux objections sans simplifier au point de déformer l’analyse.

1 jours · 7 heures Intermédiaire · Hybride 990 € HT

Tarif indicatif, dates, disponibilité et modalités contractuelles à confirmer avec le centre.

À qui s’adresse cette formation ?
Managers, data analysts, PMO, consultants, chefs de projet transformation.

Prérequis

Disposer d’une expérience de présentation de résultats ou de pilotage d’indicateurs.

Objectifs pédagogiques
• Construire un récit de données orienté décision

• Sélectionner les insights réellement utiles pour un CODIR

• Présenter des résultats de manière claire et mémorable

Le cas fil rouge
Transformer une analyse de rentabilité en présentation courte permettant à un comité de direction de choisir
une action.

Préparation

Expérience de présentation de résultats ; chiffres fictifs, tableur et outil de présentation.

Progression détaillée
Répartition pédagogique proposée sur une base de 7 heures par jour, pauses exclues. À ajuster avec le formateur au
positionnement initial. Les approfondissements « Pour aller plus loin » sont sélectionnés par le formateur selon le positionnement et
le temps disponible ; ils ne constituent pas des heures supplémentaires garanties.

Jour 1 · 7 heures
1. Partir de la décision attendue
105 minutes · apports, exercice et retour

• Identifier question du comité et options disponibles.

• Séparer constat, explication et recommandation.

• Choisir les résultats qui changent réellement la décision.

• Définir décision, public, temps disponible et niveau d’incertitude acceptable.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Identifier décision, destinataires, options et conséquence d’une erreur.

• Sélectionner les données nécessaires à la question plutôt que toutes celles disponibles.

• Formuler le message principal avec sa limite ou sa condition.

Atelier prévu

Réduire un dossier de dix graphiques à un message principal et deux preuves nécessaires.

Livrable attendu

Brief de restitution et décision attendue.

Vérification en atelier

L’ouverture annonce une décision concrète et le périmètre des preuves.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Reformuler un reporting exhaustif en question d’arbitrage précise.

2. Construire un récit fidèle aux données
105 minutes · apports, exercice et retour

• Organiser contexte, constat, conséquence et choix.

• Montrer l'incertitude et les explications alternatives.

• Éviter sélection de chiffres uniquement favorables à la thèse.

• Relier contexte, constat, explication plausible et recommandation sans inventer de causalité.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Organiser constat, explication prudente, options et recommandation.

• Distinguer fait, hypothèse causale et scénario.

• Conserver incertitude et contre-exemple pertinent dans le récit.

Atelier prévu

Écrire le fil d'une présentation en trois étapes et identifier une conclusion qui dépasse les données.

Livrable attendu

Storyboard et distinction faits-hypothèses.

Vérification en atelier

La narration ne transforme pas une corrélation en causalité démontrée.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Construire un récit qui conserve les données contraires à la thèse initiale.

3. Mettre les preuves en scène
105 minutes · apports, exercice et retour

• Choisir graphique, titre informatif et annotation utile.

• Conserver unités, sources et périodes.

• Simplifier le support sans retirer les limites essentielles.

• Choisir graphiques, annotations, unités et comparaisons qui soutiennent chaque argument.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Choisir graphique selon comparaison, évolution, distribution ou relation.

• Afficher unités, source, période et annotations utiles.

• Éliminer axes trompeurs, surcharge et couleurs sans fonction.

Atelier prévu

Refaire deux diapositives pour faire apparaître l'écart de rentabilité et les facteurs réellement mesurés.

Livrable attendu

Support visuel et sources vérifiables.

Vérification en atelier

Chaque visuel soutient un message vérifiable et lisible rapidement.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Corriger un visuel spectaculaire mais peu fidèle à l’ampleur de l’effet.

4. Présenter et traiter les questions
105 minutes · apports, exercice et retour

• Formuler une recommandation avec conditions.

• Répondre à partir des données ou reconnaître l'information manquante.

• Conclure sur décision, responsable et suivi.

• Présenter conclusion, preuves, limites et action ; préparer questions sur méthode et données.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Préparer questions sur qualité des données, coût, risque et alternative.

• Répondre en revenant aux preuves et reconnaître ce qui reste inconnu.

• Tester la présentation avec temps limité et retour structuré.

Atelier prévu

Présenter en cinq minutes une recommandation au comité simulé, puis répondre à une objection sur la
robustesse des chiffres.

Livrable attendu

Présentation exécutive et dossier de réponses.

Vérification en atelier

Le comité peut distinguer décision proposée et analyse encore à approfondir.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Répondre à une contestation en revenant aux hypothèses et résultats vérifiables.

Évaluation finale
Mise en situation individuelle et restitution commentée, incluses dans la dernière séquence. Durée indicative :
30 minutes.

• Le comité comprend la décision à prendre.

• Les graphiques soutiennent fidèlement les affirmations.
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• La recommandation explicite limites et conditions.

Méthodes et ressources
Apports illustrés, exercices progressifs, ateliers sur un cas fil rouge et retour argumenté sur les productions. Les
ateliers et l'évaluation font partie des heures indiquées.

Les ateliers décrivent les travaux prévus. Leurs fichiers, corrigés et évaluations en ligne sont à préparer, sauf
ressources explicitement disponibles dans le module pilote.

Accès, accompagnement et contact
Pour obtenir plus de détails ou le programme détaillé validé, contactez le centre : 09 54 70 23 80 —
contact@beyondexpertise.eu.

Positionnement et vérification des prérequis avant inscription. Délais, calendrier et aménagements à convenir
avec le centre. Pour un besoin d’accessibilité, décrivez le besoin pratique sans diagnostic médical.

Programme enrichi proposé, à valider par le formateur avant animation. Les approfondissements sont adaptés au niveau et au
temps disponible. Aucune certification professionnelle ni prise en charge CPF ou OPCO n’est garantie. Démarche Qualiopi en cours
; certification non acquise.


