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PROGRAMME DE FORMATION · VERSION 3 · 2026-09-13

Dashboard exécutif pour PMO et directions
de projet
Concevez un tableau de bord de direction projet centré sur les décisions du comité. Les ateliers travaillent
signaux d’alerte, fiabilité des statuts, synthèse visuelle et lecture en situation d’arbitrage.

1 jours · 7 heures Intermédiaire · Distanciel 990 € HT

Tarif indicatif, dates, disponibilité et modalités contractuelles à confirmer avec le centre.

À qui s’adresse cette formation ?
PMO, directeurs de projet, responsables transformation, directions de portefeuille.

Prérequis

Avoir déjà produit des reportings projet ou programme.

Objectifs pédagogiques
• Construire un tableau de bord exécutif utile au pilotage

• Faire remonter les bons signaux d’alerte à la direction

• Clarifier les arbitrages portefeuille dans un format court

Le cas fil rouge
Concevoir une page de pilotage exécutif qui permet d'arbitrer un portefeuille de projets en quelques minutes.

Préparation

Expérience PMO ou direction de projet ; portefeuille fictif et tableur ou outil de présentation.

Progression détaillée
Répartition pédagogique proposée sur une base de 7 heures par jour, pauses exclues. À ajuster avec le formateur au
positionnement initial. Les approfondissements « Pour aller plus loin » sont sélectionnés par le formateur selon le positionnement et
le temps disponible ; ils ne constituent pas des heures supplémentaires garanties.

Jour 1 · 7 heures
1. Clarifier les décisions du comité
105 minutes · apports, exercice et retour

• Identifier arbitrages de budget, capacité et priorité.

• Choisir les informations nécessaires à chaque décision.

• Distinguer signal utile et reporting descriptif.

• Associer chaque vue à une décision, un responsable et une fréquence de comité.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Identifier décisions récurrentes, responsables et fréquence du comité.

• Distinguer information de suivi et donnée nécessaire à un arbitrage.

• Définir niveau portefeuille, programme ou projet de chaque indicateur.

Atelier prévu

Partir de trois décisions de direction et supprimer les indicateurs qui ne contribuent à aucune d'elles.

Livrable attendu

Carte des décisions et besoins d’information.

Vérification en atelier

Chaque indicateur correspond à une question effectivement traitée en comité.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Retirer un indicateur décoratif qui ne change aucune décision.

2. Définir les signaux d'alerte
105 minutes · apports, exercice et retour

• Préciser référence, seuil, tendance et qualité de la donnée.

• Séparer risque futur, incident actuel et décision en attente.

• Éviter couleurs de statut sans règle commune.

• Définir seuils, tendance, criticité et qualité de donnée pour les alertes.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Définir seuils de délai, budget, risque et capacité avec règles partagées.

• Séparer statut déclaré et statut calculé à partir d’une source.

• Prévoir traitement d’une donnée absente ou non actualisée.

Atelier prévu

Rédiger les règles d'alerte de cinq projets et expliquer un statut vert dont la trajectoire se dégrade.

Livrable attendu

Dictionnaire d’alertes et règles d’escalade.

Vérification en atelier

L’absence d’information n’est pas affichée comme une situation maîtrisée.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Repérer un statut vert masquant une dépendance bloquante.

3. Composer une page exécutive
105 minutes · apports, exercice et retour

• Hiérarchiser alertes, options et conséquences.

• Montrer date de mise à jour et responsable du chiffre.

• Associer chaque alerte à une demande de décision.

• Hiérarchiser synthèse, écarts, risques et décisions attendues sur une page.
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NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Organiser une page autour des écarts, décisions attendues et actions.

• Afficher tendance, date de mise à jour et périmètre sans multiplier les graphiques.

• Choisir couleurs et libellés accessibles sans dépendre du rouge et du vert seuls.

Atelier prévu

Construire une page de portefeuille lisible avec trois arbitrages et les données minimales nécessaires.

Livrable attendu

Maquette de cockpit exécutif.

Vérification en atelier

Le lecteur identifie rapidement alerte, impact et décision demandée.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Rendre lisible une information dense sans multiplier couleurs et graphiques.

4. Tester la lecture en comité
105 minutes · apports, exercice et retour

• Présenter les faits avant les recommandations.

• Répondre aux questions en revenant à la source.

• Tracer décision, propriétaire et prochaine échéance.

• Évaluer temps de lecture, compréhension et capacité à décider à partir de cas concrets.

NOTIONS ET MÉTHODES EN DÉTAIL

• Simuler un comité avec temps de lecture limité et questions contradictoires.

• Vérifier que les chiffres clés se rapprochent des sources.

• Retirer indicateurs non utilisés et clarifier les ambiguïtés observées.

Atelier prévu

Animer une simulation de comité de dix minutes et vérifier que les participants identifient les mêmes décisions
prioritaires.

Livrable attendu

Compte rendu de test et cockpit révisé.

Vérification en atelier

Le tableau permet de prendre une décision et d’attribuer son suivi.

Pour aller plus loin · selon positionnement et temps disponible

Tester le tableau avec une donnée manquante et une contradiction entre indicateurs.

Évaluation finale
Mise en situation individuelle et restitution commentée, incluses dans la dernière séquence. Durée indicative :
30 minutes.

• La page permet de retrouver rapidement les arbitrages.

• Les seuils et sources sont explicites.
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• Les décisions prises deviennent des actions suivies.

Méthodes et ressources
Apports illustrés, exercices progressifs, ateliers sur un cas fil rouge et retour argumenté sur les productions. Les
ateliers et l'évaluation font partie des heures indiquées.

Les ateliers décrivent les travaux prévus. Leurs fichiers, corrigés et évaluations en ligne sont à préparer, sauf
ressources explicitement disponibles dans le module pilote.

Accès, accompagnement et contact
Pour obtenir plus de détails ou le programme détaillé validé, contactez le centre : 09 54 70 23 80 —
contact@beyondexpertise.eu.

Positionnement et vérification des prérequis avant inscription. Délais, calendrier et aménagements à convenir
avec le centre. Pour un besoin d’accessibilité, décrivez le besoin pratique sans diagnostic médical.

Programme enrichi proposé, à valider par le formateur avant animation. Les approfondissements sont adaptés au niveau et au
temps disponible. Aucune certification professionnelle ni prise en charge CPF ou OPCO n’est garantie. Démarche Qualiopi en cours
; certification non acquise.


